canjunto, nos termos deste Artigo 19.

Paragrafo Quarto — Respeitada a forma-de represertagdo da Companhia prevista neste Artigo 19, a Companhia poderé
prestar quaisquer garantias, ria dualidade de gatantidora, no ambito das relacdes locaticias mantidas por suas
subsidiarias e investidas, quando as mesmas estiverem na posicdo de locatérias, podendo a Companhia nestes casas,
inclusive, mas sem limitagdo, figurar como fiadora efou avalista das obrigacBes financeiras contraidas por suas
subsidiarias e investidas, sem que seja necessdria a aprovacao prévia dos acionistas da Companhia ou do Canselho de
Administracdo para tanto, restando a Diretoria da Companhia autorizada a praticar todos os atos necessérios a referida
concessdo de garantias pela Companhia.

Artigo 20 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo @ Companhia, os atos de qualquer dos
acionistas, Diretor ou procurador, que a envolverem em chbrigacbes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao
objeto social, respondendo o infrator deste Artigo 20 por perdas e danos.

Capitulo VIl — Conselho Fiscal

Artigo 21— A Companhia terd um Conselho Fiscal, cujo funcionamento ndo serd permanente, composto de, no minimo,
3 (trés) e, na maximao, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral que
deliberar sua instalacdo e que lhes fixard os honordrios, observadas as disposicdes legais aplicdveis. Quando em
funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuigfes e os poderes conferidos por lei.

Capitulo VIII - Exercicio Social e Demonstra¢des Financeiras

Artigo 22 - O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balanco patrimaonial e as demais demonstragfes financeiras da Companhia
de acordo com as normas legais aplicaveis, as quais serdo auditadas por auditor independente registrado na Comissdo
de Valores Mobiliarios. A Diretoria podera levantar balanco semestral ou em periodas menores, estando autorizada a
distribuir dividendos com base nos lucros apurados nesses balangos intermediérios ou a conta de lucros acumuladaos,
“ad referendum” da Assembleia Geral.

Paréagrafo Unico - O lucro liquida apurado ao final de cada exercicio terd a destinacdo que lhe for determinada pela
Assembleia Geral, nbservando-se as disposicBes legais aplicaveis e a distribuicdo de dividendo ohrigatério de 1% (um
por cento) do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da Lel das S.A., ressalvado se de outra forma previsto nos
acordos de acianistas arquivados na sede social.

Capitulo IX — Liquidagéo

Artigo 23 — A Companhia serd liquidada nos casos previstas em lel, cabendo & Assembleia Geral estabelecer ¢ modo
de liguidacdo e escolher o liquidante, bem como o Conselho Fiscal se solicitada sua instalagdo, fixando-lhe a respectiva
remuneracac.

Capitulo X — Solugdo de Controvérsias

Artigo 24 - A Companhia, seus acionistas, administradores e cs membros do Conselho Fiscal (“Partes Envolvidas”)
envidardo seus melhores esforgos para resolver amigavelmente qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou
divergéncia de qualquer natureza que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo,
validade, eficacia, interpretagdo, violacdo e seus efeitos, das disposictes contidas na Lei das S.A. e s demais normas
aplicaveis ao funcionamento das companhias em geral, no estatuto social da Companhia, aos acordos de acionistas
arquivados na sede social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“Conflito”), por meio de negociagbes diretas mantidas de boa-fé, em prazo nao
superior a 10 (dez) dias Uteis contados da data do recebimente da notificagdo de conflito, o qual poderéd ser
interrompido pelas Partes Envolvidas a gualquer tempo (“Prazo para Solucdo Amigdvel do Contlite”). Ndo sendo
possivel, contudo, chegar a uma solucdo amigavel dentro do Prazo para Solugdo Amigavel do Conflito, as Partes
Envolvidas concordam que todo e qualguer Conflito sera definitivamente decidido por meio de arbitragem, nos termos




da Lei n? 9.307/96, a ser conduzida perante e administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Cadmara de
Comércio Brasil-Canada (“Camara”).

Paragrafo Primeiro - A arbitragem sera realizada de acordo com o Regulamenta de Arbitragem da Cdmara em vigor no
momento da apresentacio do requerimento de arbitragem (“Regulamento”), exceto no que este for modificado pelas
disposicfes a seguir ou vier a ser alterado por acordo entre as Partes Frivolvidas.

Paragrafo Segundo - O tribunal arbitral serd constituido por 3 (trés) drbitros (“Tribunal Arbitral”), cabendo a(s) Parte(s)
requerente(s}, de um lado, indicar um drbitro, e a(s) Parte(s) requerida(s), de outro, indicar um segundo arbitro. Dentro
de 15 (quinze) dias apos a canfirmacdo de seus nomes pela Cadmara, os dois arbitros indicados pelas Partes Envolvidas
deverdo indicar, de comum acordo, o terceiro arbitro, que presidird o Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes ou os
arbitros por elas indicados deixem de proceder & indicacdo, esta sera realizada de acordo com o Regulamento.

Paragrafo Terceiro - Os procedimentos previstos neste Artigo também se aplicarfio aos casos de substituicdo de arbitro.

Pardgrafo Quarto - A arbitragem serd realizada na Cidade de S30 Paulo, Estado de S3o Paulo, local onde sera proferida
a sentenca arbitral, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em autras
localidades.

Paragrafo Quinto - A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa.

Pardgrafo Sexto - A arhitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da
Republica Federativa do Brasil, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.

Paragrafo Sétimo - A arbitragem sera confidencial, e as Partes Envolvidas n3o deverdo revelar a nenhum terceiro
nenhuma informacdc ou documentacdo apresentada na arbitragem que nio seja de dominio publico, ou provas ou
materiais produzidos em razdo da arbitragem, ou qualquer ordem ou laudo proferido na arbitragem, exceto, e apenas
na medida em que tal revelagdo: (i} decorra de forga de lei ou regulamentacdo; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja
necessaria para a execucdo judicial do laudo arbitral; ou (iv) seja necesséria para a obtencio de aconselhamento legal,
regulatdrio, financeiro, contabil ou similares, Todas e quaisquer contravérsias relativas 3 confidencialidade ohjeto deste
Artigo deverdo ser decididas pelo Tribunal Arbitral.

Paragrafo Oitavo - Todos os custos e despesas relativos ao procedimento arbitral serfo divididos e pagos
equitativamente pelas partes durante o procedimento. O laudo arbitral deverd, ao final, alocar entre as partes,
conforme as critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembalso (i) das taxas e
demais valores devidos, pagos ou reembalsados a Camara, (i) dos honordrios e demais valores devidos, pagos ou
reembalsados aos arbitros, (iii] dos honordrios e demais valores devidos, pagas ou reembolsados aos peritos,
tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arhitral, (iv) dos
honorérios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral. O Tribunal Arhitral ndo condenars qualquer das
Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honordrios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela parte contréria a seus advogados, assistentes técnicas, tradutores, intérpretes e outros auxiliares: e
(ii) qualquer outros valores devidos, pagos ou reembolsados pela parte contraria com relacdo a arbitragem, a exemplo
de despesas gerais com fotocdpias, autenticagdes, consularizagdes e viagens,

Pardgrafo Nono - O laudo arhitral serd final e definitivo, ndo cabendo qualquer recurso, ressalvado o pedido de
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previsto no artigo 30 da Lei n? 9.307/96, e como quaisquer ordens ou medidas
determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculara as Partes e seus sucessores, podendo ser objeto de execu¢do perante
qualquer foro que possua jurisdigdo sobre a matéria, as Partes ou bens relevantes.

Pardgrafo Décimo - Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas poderd requerer ao Poder
Judiciario medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar
ou antecipacdo de tutela ac Poder Judiciario ndo afetard a existéncia, validade e eficicia da canvencda de arbitragem,
nem representara uma dispensa com relagdo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. A concessio de
qualquer medida de urgéncia devera ser imediatamente informada pela Parte(s) requerente(s) da medida a Camara e




podera ser confirmada, modificada ou suspensa pelo Tribunal Arbitral tdo logo este seja constituido. Apds a instalagdo
do Tribunal Arbitral, os requerimentos-de- medida cauwelar ou -antecivacio de tutsla deverio ser dirigidos
exclusivamente ao Tribunal Arhitral.

Pardgrafo Onze - Para (i) as medidas cautelares e antecipagfes de tutela anteriores a constituicdo do Tribunal Arbitral,
(ii) a acdo anulatoria fundada no artigo 32 da Lei n2 9.307/96, (iii) a execucdo de titulo executivo extrajudicial, (iv) a
acéo para a instituicdo da arbitragem fundada no artigo 72 da Lei n2 9.307/96, e (v) os Conflitas que por forca da
legislacdo brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Fora da Comarca de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, como o Unico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam,
ressalvada a prerrogativa prevista no artigo 516, pardgrafo tinico, do Cédigo de Processo Civil.

Capitulo X1 - Disposi¢Bes Gerais

Artigo 25 - A Companhia e seus administradores estardo obrigades a observar os acordos entre os acionistas arquivados
na sede da Companhia.

Artigo 26 - A Companhia disponibilizard aos acionistas contratos firmados com partes relacionadas, acardas de
acionistas e programas de opcoes de aquisicdes de acbes ou de outros titulos ou valores maobilidrios de emissdo da
Companhia.

Artigo 27 - No caso de abertura do capital da Companhia e abtengia de registro de companhia aberta na categaria A,
a Companhia devera aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de
balcdo arganizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos

na Instrucdo da Comissdo de Valores Mohilidrios n2 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada.

Artigo 28 - Nos casos omissos, aplicar-se-do as disposicGes da Lei das S.A. e se esta ainda for omissa, prevalecerdo os
principios legais e doutrinarios que regem as sociadades comercizais em geral.”

Confere com original lavrada em livro préprio,
Sdo Paulo/SP, 16 de agosto de 2023.

Mesa:

Eduardo José de Freitas Adrido Fabiano Beniamino Di Gioia

Presidente Secretario
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